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άLŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣέ ǘƘŜ ōƻȅΩǎ ŦŀǘƘŜǊ ǎŀƛŘΣ άƘŜƭǇ ǳǎΗ 
{Ƙƻǿ ǳǎ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΗέ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ άΨLŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎΩΚ !ƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŦŀƛǘƘΦέ ς aŀǊƪ фΥнн-но ό/9.ύ 
 
.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŦƻǊŜ ǝƳŜǎΣ L ǳǎŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ DƻΦ L ǿƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪΣ 
ŀǘ ǘƘŜ tǊƛŘŜ tŀǊŀŘŜΣ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ /ƛǘȅ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ 
ǎŀƛŘ ά.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ Dƻέ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ά!ǎƪ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎέ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 
 
!ƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘ ŀǎƪΦ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƻŘŘƭŜǊǎΣ Ŧƻƭƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻΩŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜǘ Ŧƻƻǘ ƛƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻΩŘ ǎǿƻǊƴ ƴŜǾŜǊ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪΦ 5ǊƛǾπ
ŜǊǎ ǿƘƻ ǎŀǿ Ƴȅ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ¦-ǘǳǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ 
 
L ƘŜŀǊŘ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘƻǇŜǎΦ hƴŜ Řŀȅ ŀ ǿƻƳŀƴ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ŎƻƴŎŜƛǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 
 
! ŎƻǳǇƭŜ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ L Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ƘŜǊΦ  ά5ƻ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳŜΚέ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΣ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ōŜŀƳƛƴƎΦ άL ƘŀǾŜπ
ƴΩǘ ǘƻƭŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ȅŜǘΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǿƻǊƪŜŘΗ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀōȅΗέ  L ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊΣ 
ŀƴŘ Χ L ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǇǊŀȅŜǊ ƛǎ ƳŀƎƛŎΦ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƎƻƻŘΣ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 
!ƴŘ L ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎΣ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǎǇŜƴŘ ƭƛŦŜǝƳŜǎ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜƴΩǘ ŎƻƳŜΦ 
 
.ǳǘ LΩǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ Ƙƻǿ ƘǳƳōƭŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘΩǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƅƻƻŘ ƻŦ ǳƴŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ƎǊŀŎŜΦ ²ƘƛƭŜ L ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ L ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ 
ƳƻǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀƴ L ǘƘƛƴƪΦ 

 
tǊŀȅŜǊ 
L Řƻ ƘŀǾŜ ŦŀƛǘƘΣ DƻŘΦ aƻǎǘƭȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ IŜƭǇ Ƴȅ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ŦŀƛǘƘΗ 
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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƴƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ /ƘŜƭŜƴŜ Dƻƭƻǿƴƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴπ
ƴǳŀƭ ǊǳƳƳŀƎŜ ǎŀƭŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘǎ wƻƴ bŜǿƭƛƴ ŀƴŘ .ƻō ²Ŝƭƭǎ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƘƛƭŜ 
tŀǎǘƻǊ {ǳǎŀƴ ǿŀǎ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ Dŀƛƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ ¢ŜŀƳΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ƭƛǎǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ /ŀǊƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ ŎŀǊŘ ǎŀƭŜǎΦ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƛǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΗ 
 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ²ŀŦŜǊǎ 
DƭǳǘŜƴ-ŦǊŜŜ ǿŀŦŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŀŦŜǊǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƻŦ 
ƎƭǳǘŜƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦǊŜŜ ƻŦ ǿƘŜŀǘΣ ŎŀǎŜƛƴΣ ŘŀƛǊȅΣ 
ƴǳǘΣ ŜƎƎΣ ŎƻǊƴΣ ȅŜŀǎǘΣ ŀƴŘ ǎƻȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻǿ 
ǇǊƻǘŜƛƴΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƎƭǳǘŜƴ-ŦǊŜŜ ǿŀŦŜǊ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ǳǎƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎŎǊŜǿ-ǘƻǇ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴŜǊ ƻƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƭŀǘŜΦ  
 
{ƻǳǇ aƛƴƛǎǘǊȅ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿƘŜƴ ŀ 

ƭƛƎƘǘ ƳŜŀƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ /ŀǊƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ Ƙŀǎ ŦǊƻȊŜƴ ǉǳŀǊǘǎ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǎƻǳǇ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
{ŜŜ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ¢ŜŀƳ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀ 
ǉǳŀǊǘΦ 
 
tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¢ƻ Ŏŀƭƭ ƛƴ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ WŜŀƴ IŀƳƛƭǘƻƴ ŀǘ нсн-нуп-отоп κ ƧŜŀƴƳƘŀƳƛƭπ
ǘƻƴмфпоϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ƻǊ Dŀƛƭ ²ŜƛƎŜƭ ŀǘ ŘǿŜƛƎŜƭϪǿƛΦǊǊΦŎƻƳΦ 
 
tǊŀȅŜǊ CŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ Wǳƭȅ 
¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǇǊƛǾŀŎȅ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǳōƭƛǎƘ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛπ
ƭȅΩǎ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀǘ ǎŀǳƪǾƛƭƭŜǳŎŎϪŀǧΦƴŜǘ ƻǊ нсн-нуп-лруу ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ƴŀƛƭ ȅƻǳ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΥ 
   Wǳƭȅ п τ .Ŝǧȅ {ŀƭƭƛ 
   Wǳƭȅ мм τ ¢ƻƳΣ IŜŀǘƘŜǊΣ WŀŘŜΣ ŀƴŘ IŜƴǊȅ wƻƎƎŜ 
   Wǳƭȅ му τ 5ŀƴΣ aŀǊƭŀΣ /ǳǊǝǎΣ ŀƴŘ 9Ǿŀƴ wŀŎŜ 
   Wǳƭȅ нр τ {ǳŜ {ŀǊǾŜǊ 
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tǊŜǎŜƴǘΥ IŜŀǘƘŜǊ wƻƎƎŜΣ {ǳŜ {ŀǊǾŜǊΣ Wƻŀƴ .ǊŜŎƪŜ όōȅ ȊƻƻƳύΣ ²ŀƭƭȅ vǳŀŘŜΣ YŀǘƘȅ ¢ŀǳōŜƴΣ Yŀƛǘƭȅƴ ²ŀǘǊȅ 
hǇŜƴ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊΥ IŜŀǘƘŜǊ wΦ 
/ƻǳƴŎƛƭ aƛƴǳǘŜǎΥ aƻǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ Wƻŀƴ .Φ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ aŀȅ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǎŜŎƻƴŘ ōȅ Yŀƛǘƭȅƴ ²Φ Ƴƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘΦ  
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǊŜǇƻǊǘ- aƻǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ YŀǘƘȅ ¢Φ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ aŀȅΣ ǎŜŎƻƴŘ ōȅ ²ŀƭƭȅ vΣ  
aƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘΦ  
tŀǎǘƻǊ wŜǇƻǊǘ ς bƻ ǊŜǇƻǊǘ 
 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎΥ 
CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ ϧ ¸ƻǳǘƘ- [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ ς ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ  
[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅΦ 
{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΥ wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜ WǳƴŜ мл-мн ŀƴŘ /ǊŀƊ ǎƘƻǿ hŎǘƻōŜǊ фǘƘ 
²ƻǊǎƘƛǇ- /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ŀȅ ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ  
ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎΦ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ DǊƻǳƴŘǎ- /ƻƴŬǊƳŜŘ ǎǘŜŜǇƭŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ǿŀƛǝƴƎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ [Ŝŀƪ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ  
ǘƘŜ !κ/ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǉǳƻǘŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ tƭǳƳōƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻǳǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ  
ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ 
/ŀǊƛƴƎ- bƻ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘΤ tǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
aƛǎǎƛƻƴǎ-bƻ ƳŜŜǝƴƎ-Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜ-[ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ȅƻǳǘƘ 
tŀǎǘƻǊǎ wŜƭŀǝƻƴ- bƻ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ 
 

hƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  
CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ άōƻǿƭƛƴƎ ŀƭƭŜȅέ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀΦ ²ƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƛƴƎ  
ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛŦ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀΦ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 
wŜƛƳŀƎƛƴƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ- /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘŀǎƪ ǘƻ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 
5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ κǊŜǾƛŜǿ Ǉƻƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴǎκǊŜǾƛŜǿǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ōǳŘƎŜǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ - ǘŀōƭŜŘ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ŜȄǇƛǊŜǎ bƻǾ нлнмΣ όƪƛǘŎƘŜƴ ǎŀŦŜǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜύ ǘŀōƭŜŘ ŀǘ Wǳƭȅ ƳŜŜǝƴƎΦ 
bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎΥ  
tǊƛƴǘŜŘ .ǳƭƭŜǝƴǎΥ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƛƴǘŜŘ ōǳƭƭŜǝƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ  
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊ  
ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ 
²ǊƛǧŜƴ ол Řŀȅ ƴƻǝŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŘƛƴƎ  
WǳƴŜ олǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ CŀƳƛƭȅ tǊƻƳƛǎŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 
 

aƻǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ²ŀƭƭȅ v ǘƻ ŀŘƧƻǳǊƴΣ ǎŜŎƻƴŘ Yŀƛǘƭȅƴ ²Φ aƻǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ 
!ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ [ƻǊŘΩǎ tǊŀȅŜǊ 
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JULY WORSHIP SCHEDULE 

Lƴ-tŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭπ
ƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ tŀǊƪǎƛŘŜΦ  
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜŀŘŜǊΣ Ǌǳƴ ǘƘŜ !± ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƻǊ 
ōǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ  !ƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǎŜǊǾŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻƻΗ 
 
¢ƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǿƘƻ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƪǎƛŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǎƻ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƛǘ ŀǘ ŀƴȅǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ  ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ Ǝƻ ǘƻ ǇŀǊƪǎƛŘŜǳŎŎΦŎƻƳ 
ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ά!ōƻǳǘέ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ά²ƻǊǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎέΦ  ! ŘƛǊŜŎǘ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ ƘŜǊŜΥ  ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦǇŀǊƪǎƛŘŜǳŎŎΦŎƻƳκǿƻǊǎƘƛǇǎŎƘŜŘǳƭŜΦƘǘƳƭ Φ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊƻǘŀǝƻƴǎΣ 
ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ƻǊ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
Ǌƻǘŀǝƻƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΗ  9Ƴŀƛƭ 
ǎŀǳƪǾƛƭƭŜǳŎŎϪŀǧ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 
 Thank you!  

LŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ǎŜǊƳƻƴ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǊŜǾƛŜǿ ƛǘ ŀƎŀƛƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ƻƴ 

ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƘŜǊŜΦ 

���‡�ƒ�†���–�Š�‡�•���‘�•�Ž�‹�•�‡�è 
3ÅÒÍÏÎÓ 

https://www.parksideucc.com/worshipschedule.html
https://www.parksideucc.com/worshipschedule.html

